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Sunuş
Çağımız dünyasında her alanda yaşanan hızlı gelişmelere paralel olarak eğitimin amaçlarında, yöntemlerinde ve işlevlerinde de değişimin olması vazgeçilmez, ertelenmez ve kaçınılmaz bir zorunluluk haline gelmiştir. Eğitimin her safhasında sürekli gelişime açık, nitelikli insan yetiştirme hedefine ulaşılabilmesi; belli bir planlamayı gerektirmektedir.

Milli Eğitim Bakanlığı birimlerinin hazırlamış olduğu stratejik planlama ile izlenebilir, ölçülebilir ve geliştirilebilir çalışmaların uygulamaya konulması daha da mümkün hale gelecektir. Eğitim sisteminde planlı şekilde gerçekleştirilecek atılımlar; ülke bazında planlı bir gelişmenin ve başarmanın da yolunu açacaktır.

Stratejik plan hazırlama aşamasında öncelikle kurumumuzun; güçlü ve zayıf yönlerinin, fırsatlarının ve tehditlerinin vurgulandığı mevcut durum analizi yapılmış daha sonra dünyada, ülkemizde ve ilimizde yaşanan ve gelecek zaman sürecinde yaşanabilecek olan gelişimler veri kabul edilerek stratejiler, hedefler, faaliyetler çalışması yapılmıştır. Nihai hedefimiz, okulumuzda  gerçekleşecek başarılı çalışmalarla ülkemiz eğitimine ve 2023 vizyonuna katkıda bulunmaktır.
Okulumuzun 2019-2023 yıllarını kapsayan bu stratejik planın hazırlanmasında emeği geçen, başta stratejik plan hazırlama komisyonu olmak üzere tüm çalışanlarımıza teşekkür ediyor; hazırlanan bu planın Sabiha Gökçen Anaokulu’nun daha iyi ve her zaman ileriye giden örnek bir okul olmasına katkı sağlamasını diliyorum.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	NURAY ÇİFTÇİ
	OKUL MÜDÜRÜ
	SELVİNAZ ÇETİN
	ÖĞRETMEN

	EMEL ÇETİNKAYA
	MÜDÜR YARDIMCISI
	EMİNE KARAÇELİK
	ÖĞRETMEN

	TUĞBA ŞİMŞEK
	ÖĞRETMEN
	MERAL SERİNOVA
	SÖZLEŞMELİ ÖĞRETMEN

	ZAHİT BERKAN
	SÖZLEŞMELİ  PSİKOLOJİK  DANIŞMAN VE REHBER ÖĞRETMEN
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
            Kurumumuz 2002 yılında eğitim öğretime açılmıştır. Yerleşke olarak Narlıtepe mahallesi 9 nolu cadde Şahinbey adresinde bulunmaktadır. 3000 metre kare alan üzerine kurulmuştur. 10 okul öncesi öğretmeni, 1 psikolojik danışman ve rehber öğretmen, 1 müdür yardımcı , 1 müdür  ve 1 hizmetli ile hizmet vermektedir. 5 adet okul öncesi sınıfı, 1 adet psikolojik danışmanlık ve rehberlik sevisi, 1 müdür odası, 1 müdür yardımcısı odası, 1 çok amaçlı ortak kullanım salonu, 1 adet mutfak, 1 adet oyun odası, 1 adet yemekhane kurumun bünyesinde bulunmaktadır. Kurumumuz göçmen, mülteci ve dezavantajlı öğrencilerin yoğun olarak bulunduğu dezavantajlı (sosyoekonomik gelir düzeyi) bir bölgededir. Türkiye Milli Eğitim Bakanlığı tarafından bir çok kritere göre değerlendirilen puanlama sistemine göre zorunlu hizmet bölgesi olarak geçmektedir. 36 Suriyeli mülteci öğrenci, 7 özel eğitim öğrencisi bulunmaktadır. Bu öğrencilerle birlikte 261  aktif öğrenci bulunmaktadır.
         Kurumumuz Milli Eğitim Bakanlığı tarafından Beyaz Bayrak ödülüne layık görülmüştür. Türkiye Ulusal Destek Servisi tarafından okulumuzda yürütülen e-twinning projesinde ulusal kalite ödülü almıştır. Sıfır Atık, Sosyal Okul Projesi güncel olarak yürütülmektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: GAZİANTEP
	İlçesi: ŞAHİNBEY

	Adres: 
	Narlıtepe mah. 9 nolu cadde sonu  Şahinbey GAZİANTEP
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://goo.gl/maps/rbwkfrk8mh22

	Telefon Numarası: 
	0342 271 9555
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	sgokcenanaokulu@hotmail.com
	Web sayfası adresi:
	http://sgokcen27.meb.k12.tr/tema/index.php

	Kurum Kodu:
	890445
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2002-2003 Eğitim Öğretim Yılı
	Toplam Çalışan Sayısı 
	16

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	126
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	12

	
	Erkek
	135
	
	Erkek
	1

	
	Toplam
	261
	
	Toplam
	13

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:50
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:25

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:25
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0


	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	84
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	1-5


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	
	2
	2

	Branş Öğretmeni
	
	10
	10

	Rehber Öğretmen
	1
	
	1

	Yardımcı Personel
	1
	2
	3

	Güvenlik Personeli
	
	
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	2
	14
	16


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	Zemin+1
	Çok Amaçlı Salon
	1
	

	Derslik Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Saha
	
	0

	Derslik Alanları (m2)
	262 m2(toplam)
	Kütüphane
	
	0

	Kullanılan Derslik Sayısı
	5
	Fen Laboratuvarı
	
	0

	Şube Sayısı
	10
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	0

	İdari Odaların Alanı (m2)
	16m2
	İş Atölyesi
	
	0

	Öğretmenler Odası (m2)
	0
	Beceri Atölyesi
	
	0

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1200 m2
	Pansiyon
	
	0

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1800 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1200 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	1
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	8
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Kelebekler sınıfı sabah
	15
	12
	27
	Kelebekler sınıfı öğle 
	15
	10
	25

	Arılar sınıfı sabah
	11
	16
	27
	Arılar sınıfı öğle
	8
	15
	23

	Yıldızlar sınıfı sabah
	11
	16
	27
	Yıldızlar sınıfı öğle
	14
	8
	22

	Şirinler sınıfı sabah
	14
	14
	28
	Şirinler sınıfı öğle
	12
	15
	27

	Uğurböceği sınfı sabah
	14
	16
	30
	Uğurböceği sınıfı öğle
	12
	13
	25


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	7

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	2
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	4 megabit


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	15.175
	30.882

	2017
	12.603
	17.240

	2018
	18.488
	20.932.89

	2019
	26.425
	13.971.34


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 

Öğretmen Anketi Sonuçları:
2019-2023 Yılları İçin Hazırlanan Sabiha Gökçen Anaokulu Stratejik Planı İçin Öğretmenlerimize ‘’Öğretmen Görüş Ve Değerlendirmeleri’’ Anket Formu Dağıtılmış Ve Analizi Yapılmıştır.
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Veli Anketi Sonuçları:
2019-2023 Yılları İçin Hazırlanan Sabiha Gökçen Anaokulu Stratejik Planı İçin Velilerimize ‘’Veli Görüş Ve Değerlendirmeleri’’ Anket Formu Dağıtılmış Ve Analizi Yapılmıştır.

Veli ve öğretmen anketi sonuçlarına bakıldığında okulumuz işleyişinden memnuniyet söz konusudur.
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerin sosyal etkinliklere katılım oranının yüksek olması
Öğrencilerin okula severek isteyerek gelmesi

	Çalışanlar
	Kurum kültürünün olması
Çalışanların dinamik istekli çalışkan ekip ruhu ile hareket eden kişilerden oluşması

Yönetici öğretmen veli öğrenci iletişiminin güçlü olması

	Veliler
	Etkinliklere katılımda istekli velilerin oranının yüksek olması
İletişimin güçlü olması

	Bina ve Yerleşke
	Derslik başına düşen öğrenci sayısının standartlara uygun oluşu
Sosyal etkinliklere elverişli mekan

Oyun odası ve etkinliklere uygun oyun bahçesinin bulunması

	Donanım
	Eğitimde teknolojik materyallerden faydalanma imkanının bulunması

	Bütçe
	Destek olan paydaşlarımızın pozitif yaklaşımları

	Yönetim Süreçleri
	Eşitlik,anlayış ve sistemli çalışmanın ön planda tutulduğu yönetim süreçlerinin oluşu

	İletişim Süreçleri
	Yönlendirici eğitimsel dil kullanımı


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Hazırbulunuşluk seviyeleri
Sosyoekonomik şartlar

Yabancı öğrencilerde yaşanan anadil farklılığı dolayısı ile anlaşabilme güçlüğü yaşanması

	Çalışanlar
	Destek personel sayısı
Çalışanların evlerinin okula uzak olması



	Veliler
	Eğitimin üst kademelerini yaşamamış olmaları

	Bina ve Yerleşke
	Ulaşımı zor bir alanda kurulmuş olması

	Donanım
	Arıza durumlarında yaşanan gecikme ve telafi etmedeki maddi yetersizlik
Akıllı tahta bulunmayışı

	Bütçe
	Çevrenin sosyoekonomik durumundan kaynaklı tüm aidatların toplanamaması

	Yönetim Süreçleri
	Olumsuzlukları ortadan kaldırma çabasının zaman zaman engellere takılması

	İletişim Süreçleri
	Bölgedeki erkek egemen toplum yapısına karşın çalışanlarımızın büyük çoğunluğunun bayanlardan oluşmasından dolayı zaman zaman yaşanan iletişim sorunları


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	Okul öncesi eğitime verilen önem
İhtiyaçlara uygun projeler

	Ekonomik
	Olanaksızlıkların azaltılması

	Sosyolojik
	Manevi/kültürel zenginlik
İlin tarihi dokusunun zenginliği

	Teknolojik
	Teknolojinin eğitim üzerindeki etkisi

	Mevzuat-Yasal
	Eğitimde fırsat ve imkan eşitliği

	Ekolojik
	Çevre bilincindeki artış


Tehditler
	Politik
	Bölge insanının politik önyargıları

	Ekonomik
	Kaynak eksikliği

Ekonomik şartların elverişsizliği

	Sosyolojik
	Olumsuz çevre koşulları kaynaklı rehberlik ihtiyacı

	Teknolojik
	Teknolojik yetersizlik ve imkansızlıklar

	Mevzuat-Yasal
	Eğitim ve fırsat eşitliğini etkileyici materyal takviye ihtiyacı

	Ekolojik
	Çevre temalı düzenlemelerin uygulamasında yaşanan problemler


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

 Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma oranları

	2
	Okula devam/devamsızlık

	3
	Okula uyum/oryantasyon

	4
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireyler


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Ders araç gereçleri

	2
	İstihdam edilebilirlik

	3
	Okul sağlığı ve hijyen

	4
	Okul güvenliği

	5
	Akademik başarı


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Çalışanların mesleki yeterliliklerinin geliştirilmesi

	2
	İş güvenliği

	3
	Temizlik,hijyen

	4
	Taşıma servis

	5
	Projelerin sürdürülebilirliği

	6
	Çalışanların motive edilmesi

	7
	Çalışanların ödüllendirilmesi


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

MİSYONUMUZ 

İnsan sevgisini esas alan bir anlayışla okul öncesi eğitimin gün geçtikçe daha nitelikli kılmak

İnsanlara sevgiyle yaklaşabilen kendisiyle ve çevresiyle barışık paylaşımcı çağa yön verebilen kendi alanında lider bireyler yetiştirmek

Çocukların düşünmelerini soru sormalarını düşündüklerini ifade edebilmelerini rahata cevaplar üretebilmelerini destekleyici ortamlar oluşturmak

Çocukların özgürce deneyimler kazanabilmelerine, problem çözebilme becerilerini ve yaratıcılık geliştirmeye uygun eğitim ortamları oluşturmak

Aile katılımlarını arttırıcı programlar geliştirmek

Öğretmenlerin kendilerini geliştirip yenilemek deneyimlerini ve sorunlarını birbirleriyle paylaşmak teknolojiden faydalanarak iletişim ağları oluşturmak

Sevgi güven oyun ve arkadaş ortamıyla çocukları zihinsel ve duyusal olarak ilköğretime hazırlamak

VİZYONUMUZ 

· Çocuklarımızın;  kendi kendine yetebilen, bağımsız, öz güveni yüksek rekabet etmek yerine birbirlerine yardım edebilen, ezberlemek yerine bilgiyi hem kendi meraklarını tatmin etmek hem de insanlığa faydalı olabilmek için öğrenen, hayal gücüne sahip ve sıra dışı düşünebilen, sosyal sorumluluğa sahip, çevrelerine ve çevrelerindekilere merhametli, saygı, sevgi, zerafet ve nezaket duyguları besleyen kendi kültür ve değerlerini bilen, farklılıklara saygılı ve aynı zamanda dünya vatandaşlığı bilincinde kişiler olarak yetişmeleri için eğitimlerinde onlara rehberlik eden,

· Tüm velilerin eğitsel etkinliklere katılımını sağlayarak, çocuğun ev yaşantısı ile okul yaşantısını birleştirmesine ve çocuk-aile ikilisinin birlikte öğrenmesine katkıda bulunan,

· Personelinin, velilerinin ve öğrencilerinin parçası olmaktan mutluluk ve gurur duyduğu, araştırmacı kimliğini yeni projelerle destekleyen, bilime katkıda bulunan ve sürekli gelişim gösteren bir okul olmaktır.

TEMEL DEĞERLERİMİZ 
Adalet

Sevgi saygı

Paylaşım işbirliği

Güven

İletişime değişime eleştiriye öneriye, paylaşıma açıklık

Fırsat eşitliği

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.   
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%36
	%30
	%20
	%10
	%5
	%0

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%47
	%55
	%65
	%75
	%95
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%14
	%10
	%9
	%6
	%5
	%0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%29
	%25
	%19
	%15
	%10
	%0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	0
	0
	1
	1
	1


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Emel ÇETİNKAYA Müdür Yardımcısı
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Zahit BERKAN Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Emel ÇETİNKAYA Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2020


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Ev ziyaret i yapılan veli oranı
	%13
	%20
	%35
	%50
	%75
	%100

	PG.1.1.b
	Sanat bilim kültür spor alanlarından en az birine katılan öğrenci oranı
	%85
	%87
	%93
	%95
	%97
	%100

	PG.1.1.c.
	Doğa ve çevre temalı çalışmalarda yer alan öğrenci oranı
	%70
	%75
	%80
	%85
	%95
	%100

	Pg1.1.d
	Kayıt bölgesindeki özel eğitim gereksinimi olup destek eğitim odasından yararlanan öğrenci oranı
	%88
	%90
	%92
	%95
	%97
	%100

	1Pg1.1.e
	Okul içi etkinliklere destek veren (aile katılımı) veli oranı
	%14
	%25
	%45
	%65
	%75
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Sene başında veliler ile bireysel görüşme yapılacak
	Tüm öğretmenler
	15 ekim/15 kasım

	1.1.2
	Çocukların ilgi ve yetenek alanları doğrultusunda yönlendirme yapılacak
	Tüm öğretmenler
	Yıl boyu

	1.1.3
	Alan gezilerine etkinliklerde sıkça yer verilecek çevre bilinci oluşturmak için farklı sosyal sorumluluk projelerine dahil olunacak
	Tüm öğretmenler
	Yıl boyu

	1.1.4
	Destek eğitim odasının faydaları hakkında velilere bilgi verilip veliler bilinçlendirilecek
	Rehberlik servisi
	15 ekim -15 aralık

	1.1.5
	Okul aile işbirliğini en üst düzeyde tutmak için görüşmeler yapılıp etkinliklere aileler dahil edilecek
	Tüm öğretmenler
	Yıl boyu


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Üst öğrenime hazırlık etkinliklerine katılan öğrenci oranı
	%85
	%87
	%89
	%92
	%97
	%100

	PG.1.1.b
	Okul rehberlik faaliyetlerinden memnuniyet oranı
	%53
	%67
	%75
	%87
	%95
	%100

	PG.1.1.c.
	Veli bilgilendirme seminerlerine katılan veli sayısı
	69
	75
	85
	95
	105
	115


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Seminerlerinin daha çok veliye ulaşması için bilgilendirmeler yapılacaktır. 
	Tüm öğretmenler
	Sene boyu

	1.1.2
	Bireysel danışma sayısının arttırılması
	Psikolojik danışman ve rehber öğretmen
	Sene boyu


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Okul güvenliği konusunda öğretmen  ve veli memnuniyet oranı
	%74
	%75
	%80
	%85
	%95
	%100

	PG.3.2.b
	Teknolojik donanım yeterlilik oranı
	%40
	%55
	%75
	%85
	%95
	%100

	PG.3.3.c.
	Öğretmen ve veli  okul temizliğinden memnuniyet oranı
	%57

	%65

	%75
	%85
	%95
	%100


	P.G.3.4.e
	Servis güvenliği  memnuniyet oranı
	%52
	%62
	%73
	%86
	%92
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Teknolojik imkanlar geliştirilecek donanım bütce dahilinde zenginleştirilecek
	Okul idaresi
	 Yıl boyunca

	1.1.2
	Temizlik personelinin denetimleri yapılacak
	Müdür yardımcısı Emel ÇETİNKAYA
	Yıl boyunca

	1.1.3
	Okul güvenliğini arttırıcı destek için paydaşlarla irtibata geçilip destek istenecek
	Okul Müdürü Nuray ÇİFTÇİ
	Ekim 2019

	1.1.4
	Servis denetleme komisyonu tarafından servis denetimleri titizlikle yapılacak 
	Servis denetleme komisyonu
	Yıl boyunca


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	15.000
	16.000
	17.000
	18.000
	19.000
	85.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	5.000
	6.000
	7.000
	8.000
	9.000
	35000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	TOPLAM
	20.000
	22.000
	24.000
	26.000
	28.000
	120.000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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